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SOURCINEERING - Einkauf & Engineering

» Wertschopfungsbeitrag der Beschaffung
» Optimierungshebel

= Lieferanten- und Teilekonsolidierung
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Was ist

SOURCINEERING?
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Was ist SOURCINEERING?

SOURCINEERING ist ein Kunstwort und setzt sich aus den englischen Begriffen
,sourcing” und ,Engineering” zusammen und zielt auf die Zusammenarbeit von
Einkauf und Konstruktion ab.

Die Anwendung der formalen Methoden fir

die Planung (planning)

die Analyse (analysis)

den Entwurf (design) und

die Realisierung (construction) von Informationssystemen

auf unternehmensweiter Basis,

die aufeinander aufbauen und in gewisser Weise voneinander abhangig sind werden um
die Beschaffung (sourcing)

fir operative und strategische Aufgaben im Unternehmen erganzt.
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Einkaufsleiter erwarten vor allem eine starkere Einbindung
ihrer Abteilung in Entwicklung und Produktion, Preisdruck
und steigende Energiekosten

Es gehen von folgenden Entwicklungen in den néchsten 10 Jahren aus -

Es wird wichtiger, den Einkauf stdrker in die
Produktentwicklung und Produktion einzubinden
Zunehmender Preisdruck, Produktion zu immer
geringeren Kosten
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Steigende Energiepreise
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Restriktivere Kreditvergabe der Banken

Zunehmende Konkurrenz beim Einkauf durch
neue, aufstrebende Mdarkte
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Zunehmende Produktpiraterie
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Steigende Qualité&tsanspriche der Kunden
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Steigende Transport- und Logistikkosten

Es werden weniger qualifizierte Fachkrafte
auf dem Arbeitsmarkt zur Verfugung stehen
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Rohstoffe, wichtige Ressourcen werden knapp

Basis: Bundesrepublik Deutschland; Einkaufsverantwortliche in groBen Unternehmen der Maschinenbauindustrie
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 5290, Juni 2010 © IfD-Allensbach




TTT. Y SOURCINEERING — Einkauf & Engineering
ourc I ng gehen in Zukunft Hand in Hand

Welche Ansatze und Methoden - die sogenannten Hebel -,
hatten die Industrieunternehmen, um ihren Einkauf zu verbessern?

Wir unterscheiden die drei Gattungen:

1) Kaufmannische Hebel
Die kaufmannischen Hebel beleuchten, vereinfacht ausgedrtickt, wo eine Firma einkauft
und ob sie beispielsweise ihre Einkaufsmacht unternehmensibergreifend bundelt,
um bessere Konditionen zu bekommen

2) Technische Optimierungshebel
Die technischen Optimierungshebel setzen bei der Frage an, was gekauft wird,
beispielsweise wie viele Varianten eines Produkts

3) Hebel entlang der Lieferkette
Hebel entlang der Lieferkette fragen nach dem ,Wie“ des Einkaufs und befassen sich
beispielsweise mit dem Management von Lieferantenbeziehungen



TTT. Y SOURCINEERING — Einkauf & Engineering
ourc I ng gehen in Zukunft Hand in Hand

Welche Hebeleffekte bietet Sourcineering?
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Optimierungshebel mit Sourcineering

Die am seltensten genutzten Hebel
mit Einsparpotential
zwischen 6 und 10 Prozent:

1. Reduktion von Produktvarianten

2. Make-or-Buy- Entscheidung

3. Redesign-to-Cost
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Optimierungshebel mit Sourcineering

Vorzugsteile/-lieferanten definieren (Maverick Buying oder Zufallskaufe verhindern)
Den optimalen Lieferanten finden (Anforderungen finden und aufzeichnen)
Gemeinsame Lieferantenauswahl (Engineering und Einkauf entscheiden gemeinsam)
Lieferantentransparenz

Angebote zur Steuerung der Engineering-Entscheidung vergleichbar machen
Hersteller-Alternativen offen halten (durch STANDARDS bei Kaufteilen)

Globale Lieferanten (um Verlagerung des Standortes offen zu lassen)
Lieferantenkonsolidierung (und damit Logistikprozess-Optimierung)

Wissensdatenbank zu Kaufteilen

D N D N N N N N N AN

Digitales Referenzmodell fiir eine grobe Kostenanalyse
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Praxisbeispiel BMW Group - Valtech

Herausforderunq:

Neugestaltung der Prozesse und der Systemuntersttitzung im Wiederholteilmanagement

Ziele:

—~>die Entlastung der Mitarbeiter in der Entwicklung,

—>die Optimierung konstruktiver Losungen sowie

—>die Realisierung von Skaleneffekten in Prozessen und Einkauf
durch eine hohere Gleichteilquote.

Der Prozess bezieht interne und externe Entwickler ein und stellt deren Abstimmung
mit Einkauf, Montage und Produktion sicher.
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Praxisbeispiel BMW Group - Valtech

LOosung:

Bildung einer internen Serviceorganisation
(Netzwerk aus Mitgliedern der Normalteilstelle und der Entwicklungsabteilungen)

Ergebnisse und Nutzen:

- Realisierung von Einkaufspotentialen durch Skaleneffekte und Blindelung von
Lieferantenanfragen

- Reduzierung der Prozesskosten und Realisierung von Potenzialen in Produktion und
Montage durch Wiederholeffekte

- Optimierung konstruktiver Losungsqualitat durch Know-how-Blindelung
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Teile Information

@ Katalog Hersteller: AHF herkle
; Teile ID: BZ 500.50/32.77.201.25, Art-Nr.: 013690 (DH=02.0.001}

IoNs

Mail Optionen
Bevorzugtes Land: | Deutschiand j Kontakt E-Mail: mailboxgahp. de
Antwort Adresse: swaldner@cadenasde Ce: Bec

| PARTsolut

Benutzer Informationen [T Alternative Lieferadresse Anzahl und Datum
Anrede: Mr. Anzahl:__
Yorname:  Stefan Gewiinschtes Lieferdatum:
(D] Machname: ‘aldner IFeb 4, 2011 i
—_ Strafe: Berliner Str. 28h
Q. Stadt: Augshurg
2 PLZ: 86153
T Land: Deutschland
Bundesland: Bayarn
Firma: Cadenas GmhbH

(i) Bitte heachten Sie, dass nurvallstandig ausgefilite Anfragen bearbeitet werden kiinhen!

ZFusatzliche Nachricht

Praxisbe

Sehr geehrte Damen und Herren,

bitte senden Sie mir Daten zu oben genanntern Bauteil Waransicht der Anfrage

(i) Durch einen Klick auf diesen Button wird lhre Anfrage an den Kataloghersteller gesendet.
<< Zuriick
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Vielen Dank !



